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Eje del Plan Trienal Actuaciones previas a mantener

Comisiéon Alumni UVa de Honor

Premios al Compromiso Universitario

Participacion institucional en fundaciones

1. Relaciones con la sociedad
precedenteé) y con destacados referentes de la UVA premios de
cs

Red Alumni es UVa

Actuaciones a impulsar

Foro Universidad-Sociedad (formato estable y anual)
Refuerzo de la Red Alumni como canal de representacion y nf

Programa de comunicacion institucional del CS

Lanzamiento del ciclo “Mi vocacion, mi carrera” con
referentes profesionales

Alineacion con las lineas

estratégicas de actuacion de
la UVA

Agenda UVa 2030
Gobernanza participativa

Visibilidad y cultura institucional

Encuentros Empresa-Universidad
Premio Creacion de Empresas

Certamen Empresario del Aiio

2. Empleabilidad y tejido
empresarial

Apoyo institucional a convenios con empresas y catedras
(indirecto pero presente)

Colaboracion con el Area de Empleo UVa

Participacion en 6rganos como la Fundacion UVA

Creacion del Club de Empresas Amigas UVa
Apoyo a ferias de empleo

Bolsa de Talento UVa

Reforzar el impulso de nuevas catedras de empresa y
doctorados industriales

Promover alianzas estables con el tejido productivo regional a
través de la red de empresas amigas

Plan de Empleabilidad UVa

Empr

y

Colaboracién empresa-universidad

Establecimiento de la colaboracion con la fundacion Arnold para
la financiacion de becas de colaboracion para masters oficiales en
la UVA de estudiantes no europeos,cuyas bases de la
convocatoria, y la primera convocatoria 2025 ya han sido
presentadas

3. Internacionalizacion

Becas CS de movilidad internacional

Acuerdos marco internacionales

Jornadas con estt interr

Becas UVa

Atraccion de talento

Interr curricular

Participacion territorial en premios (4 campus)

Apoyo a proyectos con impacto sostenible

4. Sostenibilidad y desarrollo
territorial equilibrado

Asegurar que se realicen Planes de accion diferenciados por
campus

Refuerzo Campus Rural UVa

Observatorio de desarrollo territorial y ODS

Linea “Una universidad, cuatro campus”
Agenda UVa 2030

Compromiso con el desarrollo local

Impulsar los Premios a TFG/TFM con i territorial

Becas de Colaboracion en Investigacion (35)

Premio Consejo Social (trayectoria investigadora)

5. Transferencia’ gobernanza Premio de Investigacion (Grupos + Empresas)
y financiacion
Premio de Innovacién Educativa

Participacion en redes de gobernanza (CCS)

Comision UVa-CS para Control Interno

Informe anual CS sobre financiacion y gobernanza (SCl),
preparado por el servicio de control interno y aprobado por el
cs

Plan de comunicacién CS

Jornadas sobre transparencia y compliance

Plan de visibilizacién de becas como fomento de vocaciones
académicas

Gobernanza y transparencia

Indicadores de calidad

Cultura de rendicion de cuentas




Ficha Eje 1: Relaciones con la sociedad

Fortalecer los vinculos entre la UVa y su entorno institucional,
profesional, cultural y social, con protagonismo del Consejo
Social como puente entre universidad y sociedad.Aumentar la
participacion de los agentes sociales, empresariales, alumni y
estudiantado en la vida universitaria desde un enfoque de valor
compartido

Objetivo estratégico

Actuaciones previas a mantener & Actuaciones a impulsar (2025-2028)

Comision Alumni UVa de Honor Foro Universidad-Sociedad (formato estable y anual) (Ver Nota 1 a pie)

Refuerzo de la Red Alumni como canal de representacion, mentoria y

Premios al Compromiso Universitario . L N ST . :
P vinculacion con el reconocimiento institucional (ej. Alumni de Honor UVa).

Participacion institucional en fundaciones Programa de comunicacion institucional del CS
“Historias que inspiran”: ciclo de antiguos becarios y premiados del CS Lanzamiento del ciclo “Mi vocacion, mi carrera” con referentes profesionales

Red Alumni Embajadores UVa

Calendario de actuaciones (orientativo)
Curso académico Actuaciones principales previstas

- Lanzamiento oficial del ciclo Historias que inspiran

- Primera edicion del Foro Universidad-Sociedad
2025-2026
- Plan piloto del ciclo Mi vocacion, mi carrera en 1 campus

- Activaciéon comunicativa de la Red Alumni

- Expansion del ciclo Mj vocacion, mi carrera a otros campus
- 2% edicion del Foro Universidad-Sociedad

2026-2027
- Consolidacion de eventos con antiguos becarios

- Colaboracién institucional con fundaciones y medios

- 32 edicion del Foro (posible tematica internacional o territorial)
2027-2028 - Evaluacion y renovacion del ciclo de encuentros

- Visibilidad institucional del CS: balance de impacto social

& Conexion con las lineas estratégicas UVA % Alianzas clave
Agenda UVa 2030 Vicerrectorado de comunicacion, cultura y deporte
Gobernanza participativa Secretaria General
Visibilidad y cultura institucional Fundacién Uva (Oficina Alumni UVA)

Vicerrectorados de campus y centros docentes

f@ Indicadores de seguimiento (sugeridos) Beneficios esperados

o o Refuerzo del papel del Consejo Social como puente entre universidad y
N° de eventos por afio y campus

sociedad
Consolidacion de la Red Al i UVa como agente activo de representacion,
mentoria y proyeccion externa

Participacion en actividades Alumni

Fomento de vocaciones universitarias a través de testimonios reales e

Presencia del CS en medios y redes . A s 5 ; e w g L . ,,
inspiradores ( “Historias que inspiran”y "Mi vocacion, mi carrera")

Encuestas de impacto (estudiantes, alumni, sociedad) sMoeé?arla dela o= yrep de la UVa en su entorno territorial y
Generacion de espacios de dialogo, r imiento e i ion social (Foro

Universidad-Sociedad)

Visibilizacion del compromiso del CS con la cultura institucional, la
participacion y la identidad universitaria

/\ Riesgos si no se ejecuta bien €8 Recursos necesarios
Percepcion del CS como 6rgano alejado de la comunidad universitaria o con baja Apoyo técnico y organizativo para coordinar los ciclos de encuentros (alumni,
proyeccion referentes, foros)
Falta de continuidad o impacto de las actividades con antiguos alumnos o Colaboracion activa con la Oficina UVa Alumni, Fundacion UVa y medios
entidades externas institucionales
Desaprovechamiento del potencial vocacional, testimonial y social de los Dotacion presupuestaria minima para la organizacion de eventos,
premiados y becarios del CS desplazamientos, difusion y visibilidad
. . . s - Herramientas de seguimiento de impacto (encuestas, asistencia, cobertura
Baja participacion o difusion de los encuentros publicos propuestos mediatica)

Débil conexion con otras areas institucionales que trabajan también la relacion N L
3 ) I Apoyo de los centros y campus para la descentralizacion de las actividades

con la sociedad (Vicerrectorados, Fundacion UVa)

“Coordinacion con el Vicerrectorado de Comunicacion y RRIl para asegurar

una estrategia multicanal coherente con la imagen UVa-CS (marca, disefio,

narrativa, presencia digital)”




Fi Eje 2: Empleabilidad y tejido empresarial

Impulsar la empleabilidad, el emprendimiento y la insercion
laboral del estudiantado de la UVa mediante una red estructurada
de colaboracion con el tejido empresarial. El Consejo Social
actuara como conector estratégico entre la universidad, las
empresas y los jovenes talentos, promoviendo iniciativas
conjuntas con valor anadido

Objetivo estratégico

Actuaciones previas a mantener £ Actuaciones a impulsar (2025-2028)
Encuentros Empresa-Universidad Creacion de la Red ProUVA- Empresas con propésito
Premio Creacién de Empresas Apoyo estructurado a ferias de empleo en los cuatro campus
Certamen Empresario del Afio Programa UVa Talento — Universidad + Empresa
Apoyo institucional a convenios con empresas y catedras Refuerzo de la creacion de catedras de empresa
Colaboracion con el Area de Empleo UVa Impulso a doctorados industriales
Participacién en érganos como la Fundacién UVa E:-npres; de ali bles universidad-empresa a través de la red Pro UVA-

Impulso a un grupo asesor dentro de la Red ProUVa-Empresas con participacion
de empresas tractoras y alumni

Exploracién de alianzas con empresas internacionales presentes en el entorno
regional

Calendario de actuaciones (orientativo)
Curso académico Actuaciones principales pre!

2025-2026 Lanzamiento de la Red Pro UVA- Empresas

Disefio del programa UVa Talento

Apoyo a al menos 1 feria de empleo por campus

Primeros contactos para nuevas catedras de empresa
Identificacién de empresas interesadas en doctorado industrial
2026-2027 Formalizacién de ios para doctorados industriales
Consolidacion de la Red Pro UVA-Empresas

Desarrollo de herramientas para la Bolsa de Talento UVa
Reconocimiento plblico a empresas colaboradoras
2027-2028 Evaluacién de impacto del programa UVa Talento

Ampliacién del nGmero de catedras activas
Publicacién de una memoria conjunta Red Pro UVA-Empresas

0 Red ProUVA empresas

& Conexion con las lineas estratégicas UVA @ Alianzas clave

Plan de Empleabilidad UVa N° de empresas adheridas a la Red

Emprendimiento y empleabilidad N° de ferias y foros de empleo apoyados

Colaboracién empri iversidad N° de catedras nuevas y doctorados industriales firmados
Participacion del en pr yemp

Nivel de satisfaccion de empresas colaboradoras

Indicadores de seguimiento (sugeridos) Beneficios esperados

Mejora de la insercion laboral del estudiantado mediante una red estructurada de

N° de eventos por afio y campus L
colaboracién con empresas

Posicionamiento del Consejo Social como actor puente entre universidad y mundo

Par i6n en actividades Alumni .
productivo

Pr ia del CS en medios y redes Refuerzo del i UVa de emprendimi talento y empleabilidad

N . . L Estimulo a la creacion de nuevas catedras institucionales y doctorados industriales,

Ei de alumni, " L
alineadas con sectores estratégicos del entorno
Cor i ion de ali tables con empresas colaboradoras (Red Pro UVA-
Empresas)
Participacion directa del CS en la implementacion del Plan de Empleabilidad UVA
Creacion de un io de dialogo universi presa para el disefio conjunto de
lineas estratégicas de empleabilidad

/\ Riesgos si no se ejecuta bien €& Recursos necesarios

Falta de concrecion o continuidad en las relaciones con empresas y

entidades empleadoras Personal técnico para dinamizar y coordinar la Red pro UVA-Empresas

Escasa implicacion del tejido productivo regional en los programas Presupuesto para apoyar ferias de empleo, premios y actividades de vinculacion
universitarios universidad-empresa

D imi de las actividades del CS por parte de los sectores Herramientas digitales para la gestion de la Bolsa de Talento y seguimiento de
socioeconémicos insercion laboral

Coordinacion directa con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad y la
Fundacién Uva

Baja tasa de impacto si las ferias, becas o practicas no se integran en Apoyo institucional para disefar y mantener convenios para catedras y doctorados
estrategias a medio plazo industriales

Acciones de comunicacion dirigidas a empresas y a egresados con potencial de
colaboracion

Colaboracion con entidades empresariales (como CEOE, clusteres, centros
tecnoldgicos y camaras) para identificar perfiles y promover sinergias

Dificultad para atraer o retener talento si no hay coordinacion institucional




&5 Ficha Eje 3: Internacionalizacién

Contribuir a la proyeccion internacional de la UVa mediante la
promocion de la movilidad del estudiantado, la atraccion de talento
y el fortalecimiento de vinculos institucionales con entidades y
redes internacionales, en colaboracion con el Vicerrectorado
correspondiente

Actuaciones previas a mantener & Actuaciones a impulsar (2025-2028)
(Sin actuaciones especificas desarrolladas directamente por el CS hasta |Becas del Consejo Social para ili inter i dirigidas a i con
2024) menos recursos econémicos o de campus rurales
Acuerdos marco con i inter i (universi ,
ji empresas mL i
Jornadas de inter i i ion con i alumni y personal internacional
Particij ion del CS en tos, redes y foros sobre gobernanza universitaria

internacional a través de los Foros de Conferencias Sociales
Exploracion de formulas de colaboracion con fundaciones y empresas
internacionales con sede en Espaia para apoyar becas de movilidad

Activacion de la Red Alumni UVa exterior como canal de conexion institucional y de
atraccion de talento

Calendario de actua

nes (

Curso académico Actuaciones principales previstas

Diseiio y primera convocatoria piloto de Becas CS de Movilidad
Primer acuerdo internacional con entidad o red (ej. Alumni UVa en el exterior)
2025-2026
Jornada inaugural con estudiantes internacionales y becarios
Ampliacion de la convocatoria de becas (mas modalidades)
Segundo convenio marco internacional
2026-2027
Consolidacion de jornadas de internacionalizacion
Evaluacion del programa de becas
Difusion publica del impacto y testimonios
2027-2028 Participacion del CS en Foro internacional sobre gobernanza universitaria a través
del Foro de Conferencias Sociales

& Conexion con las lineas estratégicas UVA & Alianzas clave

Becas UVa Vicerrectorado de Internacionalizacion

Atraccion de talento Oficina de Relaciones Internacionales

Internacionalizacion curricular Embajadas, instituciones culturales y fundaciones internacionales
Red Alumni UVa exterior

& Indicadores de seguimiento (sugeridos)

Beneficios esperados

de la proy ion inter i de la UVa, especi: en los ambitos de
gobernanza y relaciones institucionales

N° de becas concedidas por curso

Apoyo a la ilidad del i con especial ion a qui tienen menos

Diversidad territorial y social del alumnado becado ex
recursos o proceden de campus periféricos

Refuerzo del compromiso del Consejo Social con la igualdad de oportunidades en

Ne° de acuerdos marco firmados
contextos globales

Fortalecimiento de la marca UVa y de la confianza en su papel como universidad

Participacion en jornadas (estudiantes, personal, alumni) abierta al mundo

Generacion de redes internacionales de alumni, que actien como altavoces y

Grado de satisfaccion del estudiantado becado . e
prescriptores institucionales

Mejora de la percepcion publica de la universidad como institucion moderna,
conectada y diversa

Ampliacion de la red de aliados inter i émi y no émicos) que
contribuyan al posicionamiento global de la Uva

/\ Riesgos si no se ejecuta bien €€ Recursos necesarios

D i0 ifica para las becas CS de movilidad internacional (minimo
convocatoria piloto)

Falta de visibilidad del CS en el ambito de la inter

Pérdida de oportunidades de cooperacion con universidades, fundaciones o |Apoyo técnico para la gestién de ios marco con instituci oredes
redes internacionales extranjeras

Reproduccion de brechas sociales o territoriales en el acceso a la movilidad |Coordinacion estrecha con el Vicerrectorado de Internacionalizacion y la Oficina
internacional de Relaciones Internacionales

Escasa participacion en jornadas o activi por parte del i o
de los colectivos internacionales

Colaboracion de antiguos becarios o alumni UVa en el exterior

Dificultad para generar impacto si no se coordinan bien las acciones con el |Recursos para organizacion de jornadas y inter (trad
Vicerrectorado de Internacionalizacion logistica, comunicacion)

Colaboracion de antiguos becarios o alumni UVa en el exterior

Recursos para organizacion de jornadas y inter (trad

logistica, comunicacion)

Difusion multilingiie en redes y medios UVa de las acciones promovidas

Coordi ion instituci para i ifi oportuni de o apoyo de
i inter i (en colaboracion con F ion de la UVa)




B3 Ficha Eje 4: Sostenibilidad y desarrollo territorial equilibrado

Contribuir a una universidad conectada con su entorno natural, social y
econémico, asegurando un desarrollo equilibrado de sus cuatro campus y
promoviendo la sostenibilidad en todas sus dimensiones, en sintonia con la
Agenda UVa 2030

Objetivo estratégico

Actuaciones previas a mantener & Posibles actuaciones a impulsar (2025-2028)

Participacion territorial del Consejo Social en premios (Compromiso Universitario, etc.) |Elaboracion y seguimiento de Planes de accion diferenciados por campus

Apoyo a proyectos e il i i con impacto ible (ej. Instituto de Procesos Apoyo a la visibili y al impacto institucit del Campus Rural UVa, en colaboracién con el
Sostenibles) Vicerrectorado correspondiente
Presencia institucit en ivi en ia, Segovia, Soria y Valladolid Creacion del Observatorio CS de Desarrollo Territorial y ODS (Nota 1)

a Premios a TFG/TFM relacionados con sostenibilidad, reto demografico o impacto territorial

Impulso a una estrategia de comunicacion diferenciada por campus que muestre la contribucion de la
UVa al entorno

Participacion en iniciativas interuniversitarias y sociales sobre sostenibilidad y reto demografico

Impulso a la cooperacion con redes territoriales e interuniversitarias sobre sostenibilidad, gobernanza
local y desarrollo rural (en coordinacion con las estructuras académicas y administrativas
competentes)

Impulso y colaboracion en el desarrollo del concepto Ciudad Universitaria en las ciudades donde se
ubican los distintos campus

Calendario de actuaciones (orientativo)
Curso académico Actuaciones principales previ

- Definicion de lineas prioritarias por campus

- Apoyo y visibilidad al Campus Rural UVa

2025-2026
- Disefio del Observatorio CS de Sosten ad y Territorio
- Convocatoria piloto de premios TFG/TFM
- Primeros informes de seguimiento del desarrollo territorial por campus
- Consolidacion de premios de impacto social
2026-2027
- ivi ji con dif i i yredes rurales
- Evaluacion global del impacto de las actuaciones territoriales
- Posible creacion de una red intercampus UVa-CS para sostenibilidad
2027-2028 Consolidacion de redes locales y alianzas

- Publicacion de buenas practicas en colaboracion universidad-sociedad

& Conexion con las lineas estratégicas UVA % Alianzas clave

“Una universidad, cuatro campus” Delegacion del Rector para la Responsabilidad Social Universitaria

Vicerrectorado de comunicacion, cultura y deporte

Agenda UVa 2030 Vicerrectorado de los Campus de Palencia, Segovia y Soria
Compromiso con el desarrollo local Vicerrectorado de estudiantes y empleabilidad (Campus rural UVA)
Di| i Y i y enti locales

ONG y redes rurales de innovacion social

& Indicadores de seguimiento (sugeridos) Beneficios esperados

N° de actuaciones diferenciadas por campus Visibilizacion del compromiso del Consejo Social con el desarrollo de los cuatro campus de la Uva
N° de estudiantes participantes en Campus Rural UVa Refuerzo de la cohesion territorial y la equidad institucional dentro de la universidad

N° de TFG/TFM premiados o apoyados Consolidacion de la Agenda UVa 2030 como referente transversal en la accion del CS
Participacion institucional y territorial en actividades con impacto i i ion con los ODS (en especial el 4,10, 11,13y 17)

Visibilidad publica del compromiso territorial del CS Mejora de la percepcion publica y territorial de la UVa como institucion atil y cercana

Impulso a proyectos con impacto social real vinculados a cada campus

Partici ion del i en iniciati i y en zonas rurales (Campus Rural)

/\ Riesgos sino se ejecuta bien % Recursos necesarios

Percepcion de desigualdad o desequi io entre campus (especialmente Palencia, "

Segovia y Soria) del equipo técnico del Consejo Social para y coordinar por campus
Falta de coordinacion entre los actores clave de cada territorio Colaboracion estable con los centros, de pus y locales
Desapr i de iniciati con gran it Acompaiiamiento desde el 4rea de sostenibilidad UVa y la Oficina UVa2030

Dotacion pr ia para ias de premios, i por campus y funcionamiento del

Escasa visibilidad de las acciones del CS en materia de ODS y sostenibilidad .
Observatorio

Pérdida de oportunidades de cooperacion con instituciones locales o redes rurales Apoyo de Vicerrectorados implicados (Centros y Campus, ili Social,

Debilitamiento del papel del CS como actor con vision territorial e institucional Canales de i ion instituci para dar visil

territorial (web, prensa local, redes, etc.)

Acompaiamiento institucional para el disefio de pr j con ay i y
diputaciones (previa coordinacion con Secretaria General o Rectorado)




B3 Ficha Eje 5: Transferencia, gobernanza y financiacion

Objetivo estratégico

Actuaciones previas a mantener # Actuaciones a impulsar (2025-2028)

Becas de Colaboracion en Investigacion (35)

Reforzar el papel del Consejo Social como agente clave en la
mejora de la financiacion universitaria, la transparencia
institucional y la transferencia del conocimiento, en linea con las
competencias que le atribuye la LOSU

Informe anual del Consejo Social sobre financiacion y gobernanza, elaborado por el
Servicio de Control Interno y aprobado por el CS

Premio Consejo Social (trayectoria investigadora)

Plan de comunicacion y visibilidad institucional del Consejo Social

Premio de Investigacion (modalidades: Grupos UVa + Empresas colaboradoras)

Jornadas sobre gobernanza, transparencia y compliance (normativa, retos, buenas
practicas)

Premio de Innovacién Educativa

Plan de visibilizacion y refuerzo de las becas del CS como instrumento de fomento de
vocaciones académicas y cientificas

Participacion en redes de gobernanza universitaria (Conferencia de Consejos Sociales,
ccs)

Creacion de un Observatorio de Transferencia y Buen Gobierno UVa-CS, con
participacion activa del CS en redes como la CCS y colaboracion en buenas
practicas a nivel nacional e internacional

Comision UVa-CS para el Control Interno

Propuesta institucional para el fomento del mecenazgo y de la cultura de la
financiacion compartida, en colaboracion con la Fundacion UVa y en coordinacion
con los 6rganos competentes

Participacion en redes de gobernanza universitaria (Conferencia de Consejos Sociales, CCS)

Comision UVA-CS para el Control Interno

2025-2026

Actuaciones principales previstas
Primera edicion del Informe Anual CS sobre financiacion y gobernanza
Disefio y lanzamiento del Plan de Comunicacion

Convocatoria de las becas de colaboracion con campaiia de difusion reforzada

2026-2027

Jornada tematica sobre gobernanza universitaria y control interno
Publi ion de indi

es de i de las becas CS

Primer informe piloto del Observatorio CS de Transferencia y Buen Gobierno

2027-2028

Consolidacion del informe anual como referente institucional

Evaluacion externa de la visibilidad e impacto del CS. Dicha evaluacion puede
hacerse “con apoyo metodolégico externo”

Red de colaboracion con otros consejos sociales o redes universitarias sobre
transparencia

& Conexion con las lineas estratégicas

Gobernanza y transparencia
Indicadores de calidad

Cultura de rendicion de cuentas

Alianzas clave

Servicio de Control Interno (SCI)

Gerenciay Secretaria General UVa
Vicerrectorado de Calidad y Transformacion Digital
Conferencia de Consejos Sociales (CCS)

Fundacién UVa (para difusion y transferencia)

Indicadores de seguimiento (sugeridos)

Ne° de informes anuales elaborados y presentados

Participacion en jornadas sobre gobernanza y compliance
N° de becas concedidas y visibilizadas publicamente

N° de publicaci pr or i

del CS

Presencia institucional del CS en medios y foros

Beneficios esperados
Posicionamiento del CS como actor clave de la gobernanza universitaria
Mejora de la cultura institucional de la rendicion de cuentas
Mayor visibilidad y confianza social en la Universidad

Refuerzo del vinculo entre transferencia y financiacion sostenible

Pérdida de protagonismo institucional del CS
Débil cultura de evaluacion y transparencia interna
Escasa visibilidad del impacto real de las becas y premios del CS

Falta de propuestas proactivas sobre financiacion universitaria

/\ Riesgos si no se ejecuta bien 8 Recursos necesarios

Coordinacion con el SCI para el informe anual
Equipo de comunicacion (CS + UVa) para visibilidad y difusion
Recursos técnicos para la gestion del Observatorio y las jornadas

Dotacion minima para premios y becas (mantener convocatorias)

Apoyo del personal administrativo del CS y de la UVa

Acompaiiamiento técnico de la Fundacion UVa en la exploracion de lineas de
mecenazgo institucional (previa evaluacion juridica y de competencias)
Posibilidad de contratacion externa puntual para analisis de impacto o elaboracion

de informes especializados (evaluacion independiente)




